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Resumen: En este articulo se enun-
cia, a grandes rasgos, la evolucién de
una empresa industrial del subsector Be-
bidas, en Canarias (1924-1993), priman-
do los aspectos relacionados con las es-
trategias comerciales.

Palabras clave: Canarias, Historia de
la empresa, Historia industrial, marketing,
cerveza.

Abstract: This article discurses, from
a general point of view, the evolution of
an industrial brewing firm in the Canary
Islands, making special considerations
on its comercial srategic plans.

Key-words: Canary Islands, Brewing
industry, History of the firm, Industrial his-
tory.

ANTECEDENTES, ESTADO DE LA
CUESTION, FUENTES Y
METODOLOGIA

El tratamiento historiografico de la his-
toria empresarial en estas latitudes (Luxdn
y Solbes, 1998) puede ser resumido del mo-
do siguiente: Con algunas excepciones (Lu-
xdn y Quesada, 1997 y 1999), escasa presen-
cia, en primer lugar, de obras que cstudien
a la empresa como organizacion, o se ocu-
pen de las biografias dc los propios empre-
sarios, en la lfnea sefialada por Coll y Tor-
tella (1992). Gran desconocimiento, por
tanto, en segundo lugar, de la estructura
empresarial con perspectiva histérica (Quin-
tana,1985). En este ultimo terreno, las re-
cientes investigaciones del Instituto Univer-
sitario de la Empresa de la Universidad de
La Laguna (JUDE), de la Cdmara de Co-
mercio de Las Palmas, de la Consejeria de

P, D

Industria del Gobierno de Canarias, de al-
gunas patronales, como la de Artes Gréficas
sobre su propio sector, 0 mds recientemente
del Proyecto Gran Canaria Siglo XXI, em-
piezan a ofrecernos instrumentos ttiles de
andlisis. El mundo de las empresas en Ca-
narias puede describirse atendiendo a las si-
guientes caracteristicas: extrema juventud
de las empresas, la Isla como ambito pre-
ferente de actuacién, una marcada especia-
lizacién en el sector servicios, reducida pre-

sencia hasta ahora de capital extranjero —con
inversién muy selectiva en el campo indus-
lrial-, escaso nanero de establecimientos
por empresa, reducida dimensién medida
en ndmero de trabajadores y/o en factura-
cién, y escasisima importancia de las socie-
dades anénimas como férmula de organi-
zacién societaria.

Por todo lo enunciado hasta ahora, po-
demos plantear que la empresa industrial
ha tenido un desarrollo especifico con res-
pecto al conjunto del pafs. Canarias habria
tenido un crecimiento econémico sin indus-
tria, explicado por nuestra historiograffa en
atencion a la carencia de materias primas,
de recursos encrgéticos y de agua. A estos
condicionantes negativos tendriamos que
afiadir la falta de tradicién empresarial y/o
cultura industrial (Miranda Guerra, 1975) y
la propia singularidad del mercado canario
{compartimentacion insular, reducido tama-
fio, lejania de la Espafia continental, ctc.). La
historiografl’a canaria, sin embargo, ha mos-
trado una cierta preocupacién por la orga-
nizacion manufacturera en aquellos renglo-
nes que tuvieron algin éxito o generaron
una razonable expectativa de beneficios,
tanto en el Antiguo Régimen (siglos XV-
XVIII), como en la Epoca Contemporanea.
Ingenios azucareros, ensayos de actividades
extractivas, subsector textil, produccién de
loza o co

ontro de un
CNRtro GC un

marco en el que a las Sociedades Econémi-
cas de Amigos del Pais correspondié la méa-
xima iniciativa (Luxdn, 1994), para el Anti-
guo Régimen; con respecto a las dos dltimas
centurias, se ha prestado una cierta atencion
a la cunstitucion de empresas constructoras,
a las obras publicas —con especial relevancia
a los puertos—, a la industria del tabaco, al
subsector pesquero y, ultimamente, a la in-
dustria cervecera (Luxdn y Quesada, 1999)
y azucarera (Luxan y Bergasa, 1999).

En lineas generales podemos enunciar
que de una escasisima participacién de
Canarias cn la industria nacional a me-
diados del siglo X1X (Nadal, 1987, y, Na-
dal y Carreras, 1990), habriamos pasado a

nstruccién de barcos,
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ocupar una posicion mds significativa en
la actualidad.

Finalmente, debemos destacar el predo-
minio histérico del subsector industrial “Ali-
mentacion, bebidas y tabaco”, que puede ser
considerado un rasgo definitorio en el Jargo
plazo (1856-1995) de la estructura industrial
canaria (Luxdn y Solbes, 1998). Canarias ha
seguido, en este sentido, una evolucién pe-
culiar con relacion al resto del pafs, dado
que el subsector mencionado mantuvo una
importancia relativa mucho mayor. La em-
presa industrial islefia tuvo un dinamismo
escaso entre 1856-1900, con una estruclura
absolutamente desequilibrada hacia la pro-
ducciéon de alimentos, en consonancia cn-
tonces con el resto de Espafia. Entre 1900-
1936, asistimos al despertar manufacturero
del Archipiélago, momento en el que tene-
mos que registrar el nacimiento de la indus-
tria cervecera, especialmente relevante entre
1922-1933: modernizacién tecnolégica, in-
cremento de la produccién eléctrica y nota-
ble ensanchainiento del mercado. En la lti-
ma de las fechas, “Alimentacion, bebidas y
tabaco” perdieron posiciones relativas que,
no obstante, fueron recuperadas en la etapa
autdrquica, produciéndose, incluso, un in-
cremento en épocas posteriores. La gran
oportunidad de la empresa industrial cana-
ria debe ser explicada en funcién del nuevo
maiw legal (Ley de Régimen Cecondémico y
Fiscal de 1972, y los instrumentos ad hoc), y
de una inversiéon publica mayor (energia ¢
infraestructuras) demandada ampliamenle
desde las instituciones, especialmente los
Cabildos Insulares, y los circuios empresa-
riaies, durante la década dc ios sesenta. En-
tre 1955-1995 se producird un vuelco en la
estructura productiva del Archipiélago, que
presenta, en su pertil final y en su desarro-
o histérico, algunos matices especificos:
perdida de importancia relativa mayor del
sector agropesquero y, en contrapartida, una
subida mucho mds notable y prematura de
los servicios derivada de la enorme expan-
sién del turismo, a partir de la década de los
sesenta. Situada entre ambos polos, la acti-

vidad de la empresa industrial se ha mos-
trado, relativamente estable aunque con ten-
dencia a disminuir y, de modo especial, el
subsector “Alimentacion, bebidas y tabaco”.
En este altimo subsector podemos apreciar,
ademds, una propension hacia una mayor
concentracion y a un consiguiente aumento
de tamafio, relevante en bebidas y tabaco. El
resultado final del proceso historico con-
tempordnco ha sido una fuerte especiali-
zacion en empresas industriales de bienes de
consumo, entre las que sobresale el subscc-
tor tabaquero, ocupando a cierta distancia,
las siguientes posiciones, los refrescos, el
agua embotellada y la cerveza, objeto esta
altima dcl presente estudio.

Hasta practicamente el siglo XX, dentro
del espacio europeo, la cultura de la cerve-
za puede identificarse con la Europa del
Norte, desde donde irradiara a los paises de
colonizacioén anglosajona —especialmente a
los Estados Unidos— mientras que el vino
reinaba en Ins pafses del drea mediterrdnea
y, por supuesto en Canarias, cuya prosperi-
dad y vitalidad econémica durante el Anti-
guo Régimen ha estado ligada a la exporta-
cidn de sus caldos. Desde la Edad Media, en
la que las grandes abadias destacaron como
centros productores (Ganter Schultze, 1992)
hasta fines del siglo XVIII, la elaboracién de
la cerveza tuvo un marcado caracter artesa-
nal, que atn hoy subsistc de modo residual.
El gran siglo de oro de este renglén de la in-
dustria alimentaria, no comienza hasta la
aplicacién de la médquina de vapor a sus
procesos productivos. Después vendrian los
descubrimientos de la produccién en frio,
para culminar en el Gltimo terciv de la de-
cimonovena centuria con las investigaciones
relativas a la fermentacion de Pasteur (Mar-
tinez Lainez, 1996).

Son, por tanto, pioneros en la industria
cervecera aquellos pafses que primero en-
traron por la senda de Ia Revolucién Indus-
trial. No es de extranar, pues, que hallan si-
do historiadores anglosajones los primeros
que se han ocupado, dentro de su interés y
mayor tradicion por la historia de la empre-
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sa, de la industria cervecera: Th. C. Cochran
(1948), P. Mathias (1959, 1990 y 1993), Gour-
vish y Wilson (1985, 1994), etc. La empresa
cervecera espailola, apenas ha sido integra-
da en Jos proyectos de investigacién de la
hisloriograffa de la empresa en nuestro pa-
is. En su catdlogo de publicaciones sobre la
historia empresarial espafiola de los siglos
XIX y XX (1993), Torres Villanueva, por
ejemplo, solamente recogfa un titulo dedica-
do a este subsector. Se trata de un folleto
conmemorativo, publicado por Cervezas El
Aguila (1969), con motivo de cumplirse
treinta afios de funcionamiento desde el fin
de la Guerra Civil. El panorama se ha visto
enriquecido recientemente, por la publica-
cion del libro sobre Mahou de Garcia Ruiz
(1999), obra de referencia fundamental para
el que se acerque a este ramo, y por algunos
balances, realizados para libros generales
sobre la cerveza, que nos aportan datos su-
marios sobre la industria cervecera cn Espa-
fia, con algunas referencias histdricas, que
por lo cscasas cobran extraordinaria impor-
tancia; confréntese, por ejemplo, el apéndi-
ce que A. Rodriguez Arias escribié para el li-
bro del especialista britdnico en la historia de
la cerveza M. Jackson (1994), con el titulo de
La Cerveza en Espafia y los pafses hispanoame-
ricanos; o el libro oficial, —redactado por F.
Martinez Lainez— de la patronal de produc-
tores de cerveza ANFACE (Asociacién Na
cional de Fabricantes de Cerveza), con el ti-
tulo La Cerveza en Espafia (1996).

Para el caso de Canarias, hemos realiza-
do una monografia sobre el desarrollo y evo-
lucién de la marca Tropical, del que estas li-
neas son un avance (Luxdn y Quesada,
1999). El estudio sobre la industria cervece-
ra en Canarias debe levantarse sobre fuentes
documentales primarias emanadas de las
propias empresas. Hemos aprovechado el
archivo de CCC (Libros de Actas, de Juntas
Generales, de Consejos de Administracion
(CA), Inventarios y Balances, Escrituras, Me-
morias, Informes Técnicos, etc.), con la apo-
yatura de fuentes hemerogréficas (Fondos
del Museo Canario), estadisticas oficiales

(Direccion General de la Contribucién de
Usos y Consumos, Direccion General de
Aduanas, Instituto Nacional de Estadfstica)
o empresariales (Asociacién Nacional de Fa-
bricantes de Cerveza) y entrevistas a prota-
gonistas vivos.

Con relacion al método empleado, el
andlisis de Tropical ha tenido como objeti-
vo fundamental el estudio del desarrollo
de la marca en el mercado cervecero regio-
nal. Desde esa perspectiva hemos estructu-
rado la dindmica del crecimiento de la em-
presa en la secuencia histérica propuesta
mas adelante haciendo especial hincapié en
las estrategias comerciales (marketing pa-
sivo, marketing de organizacién y marke-
ting activo)

DESARROLLO DE TROPICAL EN EL
MERCADO CERVECERO REGIONAL

La historia de Tropical, en funcién de su
dindmica propia y de la evolucién del mer-
cado cervecero regional, nacional e inter-
nacional, puede arlicularse en cinco gran-
des etapas: “Fundacién y primeros afios
(1924-1939)”, “Las dificultades del régimen
autdrquico (1939-1954)”, “El gran salto ha-
cia delante (1954-1960)”, “La época de la
produccién en masa (1960-1984)” y, por ul-
timo, “El dificil reto de la competitividad.
La fusién entre Sical y Compafifa Cervece-

ra ana=ia =y} N
Ia Cuucula (198J'L99J} .

Fundacion y primeros asios (1924-1939)
La industria cervecera en Canarias pue-
de decirse que hace aclo de presencia antes
de la primera Guerra Mundial, con la fun-
dacion de La Salud (1910), aunque real-
mente comience su andadura durante la
Dictadura de Primo de Rivera, en los afios
veinte, coincidiendo con el pequefio “des-
pegue” del sector industrial en las Islas y
con el empuje de este ramo, en toda Espa-
fia. En estos inicios, en que el mercado cer-
vecero aun no estd estructurado, en Cana-
rias (0,14% de la produccion nacional en
1924) funcionardn dos pequefios estableci-
mientos. El ya citado de La Salud y, desde
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1924, Tropical. Curiosamente, ambos apare-
cen radicados en la ciudad de Las Palmas,
compartiendo ubicacion, uno junto al otro,
en el Barrio de Los Arenales. En Tencerife,
por su parte, no aparecerd esta actividad
hasta 1948, pues aunque vera constituirse,
en 1939, una sociedad (Comparifa Cervece-
ra de Canarias) para la elaboracién de cer-
veza, como consecuencia de los avatares de
la Segunda Guerra Mundial y de las con-
tingencias impuestas al comercio exterior
por la politica autarquica del primer fran-
quismo, la salida al mercado de sus pro-
ductos se retrasard durante una década. Pe-
se a la permanencia de los obstaculos
tradicionales al desarrollo de la actividad
industrial en Canarias, a los que antes nos
hemos referido, desde los propiamente ins-
titucionales (Puertos Francos, falta de cul-
tura e iniciativa empresarial), a los de ca-
racter estructural (falta de energia, escasa
disponibilidad de recursos hidraulicos, ca-
rencia de materias primas), pasando por las
singularidades del mercado canario (lejania
con altos costes de transporte, comparti-
mentacién insular con elevados problemas
de distribucién, estrechez del mercado, en
suina), la industria se desenvolvera, aun-
que sca en términos modestos. Efectiva-
mente, una generacién de hombres de ne-
gocios islefios, entre los que se encuentra
Castor Gémez Navarro —fundador dc la f4-
brica Tropical- que han ocupado un lugar
ciertamente secundario, pero no carente de
importancia, en el desarrollo de la actividad
portuaria y del subsector agroexportador, al
amparo del crecimiento urbano, en especial
de la ciudad de Las Palmas, decide dirigir
parte de su capital a la industria. Asi se
pondran en marcha insignificantes fabricas
de harinas, de pastas, salazones de pescado,
talleres de reparaciéon naval, o estas peque-
fias fabricas de cerveza. Tanto La Salud, co-
mo Tropical, responden, por otro lado, al
prototipo de pequeiio negocio familiar, sin
status societario, en ¢l que apenas existe se-
paracion entre la propiedad del capital y el
ejercicio real de la gestién, aunque la pe-

quena complejidad tecnoldgica del sistema
de produccién, obligue a la contratacién de
un director técnico extranjero (maestro cer-
vecero). Otro de los rasgos sobresalientes
que conviene resaltar de la primera fase de
la historia de Tropical, es la “modernidad”
que aportan al espacio urbano de Las Pal-
mas, sus instalaciones. Estamos ante una
edificacion civil, diseriada por un arquitec-
to para la funcién especifica de producir
cerveza, en cuyos planos de planta (es de-
cir, la disposicién y funcionamiento de la
maquinaria), ha intervenido, por afiadidu-
ra, un ingeniero industrial.

Las dificultades del régimen autdrquico
(1939-1954)

Con cl fin de la Guerra civil de 1936, y la
constitucion de SICAL (Sociedad Industrial
Canaria 5.L.), de la que formaban parte tres
socios —Vito Sdnchez Jiménez, Diego Vega
Sarmiento y Miguel Curbelo Grondona- en-
tramos en otra fase de nuestra historia. Esta
firma surgird para hacerse cargo del negocio
familiar de los Gémez Bosch, sucesores del
fundador de Tropical, y tratar de sacar de la
atonia a la fébrica de cerveza y de chocola-
te. Estamos ante un momento de pequeiia
renovacién del empresariado autéctono, cu-
yo perfil sin embargo, en lincas generales,
parece todavia coincidir con el de los hom-

del primer tercio del siglo

XX. Son hombres dedicados a la actividad
comercial que, o bien se han formado a si
mismos al amparo de una casa importado-
ra, como es el caso de Diego Vega Sarmien-
to, que realiza su carrera inicial en la em-
presa bien,
proceden de dinastias de comerciantes, con
una cierta tradicién de operar en el Puerto,
como sera el caso de Miguel Curbelo. En
cualquier caso, este grupo de empresarios,
que alcanza la madurez durante la Autar-
quia, ha formado su capital en el comercio,
pero también en la industria, en la agricul-
tura de exportacién o en actividades propia-
mente especulativas. En esta nueva socie-
dad, aunque la presidencia recaiga en el

hrea de necooios
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socio de mds edad (Vito Sanchez Jiménez), el
control de la gestién y la direccién de la em-
presa —hay continuidad con la etapa anterior,
al mantenerse la confusién entre propiedad
y gestion— serd compartida por los tres so-
cios. De esle modo, en una de las cldausulas
de constitucion de la citada Compafifa, que-
da estipulado que: “los tres socios se hacen car-
go de la direccion, gerencia y firma. Los tres pue-
den actuar como gerentes y representar a la
sociedad en cualquier actuacion” (Escritura de
Constitucion de 15-V-1939, Cldusula 9%). Una
de las.novedades sin embargo, de la nueva
andadura de la fabrica, serd la perdida de su
cardcter familiar. Durante esta etapa, se rea-
lizaran dos ampliaciones de capital, en 1941
y 1946 respectivamente, en las que el equili-
brio dc la participacién se mantuvo cscru-
pulosamente. La empresa vivid con serias
dificultades durante estos afios de la Autar-
quia (desabastecimientos de materias pri-
mas, problemas para adquisicion de maqui-
naria, escaso nivel de consumo, etc.),
apostando por la diversificacién dc activi-
dades. No se limité en consecuencia, a la
produccién de cerveza y de chocolate, sino
que entré en el tueste de café y, sobre todo,
en la actividad pesquera. La preferencia por
esta ultima, en los momentos dificiles de la
Segunda Guerra Mundial, tuvo una enorme
repercusion en la estructura financiera de la

emvpresa, gue tuvo

a ue recurrir al ¢
empresa, que tu e recurrir al ¢

nanciero, rompiéndose, en este punto, la ac-
titud conservadora de sus propietarios, mds
inclinados a solventar las necesidades de ca-
pital, mediante aportaciones personales, que
a la apertura de lineas de crédito en las ins-
tituciviies bancarias. Desde luego, los cala-
deros saharianos no fueron alternativa via-
ble al Gran Sol y, poco a poco, se abandonara
esta linea estratégica, dando mayor protago-
nismo a la elaboracién de cerveza, aunque
en estos afios el papel del chocolate no sea
en absoluto despreciable. De todas formas,
la atonia de la produccién, con incrementos
muy modestos, acompaiiada de una pobre
inversion en renovacion del equipo produc-
tivo, debe ser resaltada como el rasgo domi-

nante del periodo. A fines de los cuarenta,
podemos observar una cierta inflexién en la
marcha de la fabrica, que intenta entrar por
la senda de un dinamismo mayor. Aunque
el crecimiento no sea, ni mucho menos, es-
pectacular, hardn acto de presencia los dese-
quilibrios financieros: incrementos mds que
notables del pasivo circulante que, durante
el quinquenio de 1950-1954, alcanza el 45%
del pasivo total; con problemas de liquidez,
en suma, que ponen a la firma ante una si-
tuaciéon de estrangulamiento, de la que tni-
camente se saldrd, gracias a la modificacién
del status societario (conversién en sociedad
andnima) y la consiguiente ampliacién del
capital social.

Mientras tanto, en el mercado regional,
Tropical pasard de ser un lider vigoroso, en
los primeros tiempos, a tener los pies de ba-
rro, puesto que la modificacién acaecida a
finales de los cuarenta, con la aparicién de
la competencia en Tenerife (CCC), le hard
perder rapidamente competitividad y cuota
de mercado. Hasta 1948, Tropical habia en-
vasado, por término medio, mds de los 2/3
de la produccién canaria, respondiendo la
evolucién de la misma a las pautas del mer-
cado nacional. De un mercado regional, ca-
si controlado en su totalidad por ella, con
posibilidades incluso de exportar exceden-
tes al NO de Africa y a Guinea Ecuatorial,
iremos accrcdndonos a un nivel de especia
lizacién insular (Gran Canaria) e, incluso,
urbano (Las Palmas), al final del perfodo al
que nos estamos refiriendo. Cuando las cir-
cunstancias excepcionales del conflicto
mundial desaparezcan y, ademads, surja la
competencia, Tropical no podrd responder a
las exigencias del mercado, fundamen-
talmente por falta de capacidad, entrando
en un proceso de necesaria reestructuracion,
que se desarrollard durante la segunda mi-
tad de la década de los cincuenta. El hecho
quizds mds destacado, de las nuevas condi-
ciones del mercado, serd la pérdida inevita-
ble del mercado de Tenerife, atribuible no
s6lo a insuficiencias de capacidad de nues-
tra empresa, sino también a las dificultades
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intrinsecas de la distribucién en un merca-
do formado por islas. Hay que recordar, por
altimo, que estamos en un momento en que
impera cl marketing pasivo, en el que ape-
nas estd desarrollada la publicidad. En la
distribucién, se opta por un sistema mixto
en el mercado principal, recurriendo a ca-
nales indirectos fuera de Gran canaria, con-
formdndose una estructura de representa-
ciones en exclusiva (Tencrife, Lanzarote y
Fuerteventura) y dc representantes ocasio-
nales en el resto de los mercados.

El gran salto hacia delante. De ln fibrica
de Canalejas a la de Barranco Seco
(1954-1960)

IIemos creido necesario, a continuacion,
dar personalidad propia a la scgunda mitad
de la década de los cincuenta, el “decenio
bisagra” de los historiadores del Franquis-
mo, puesto que en esos afnos se produjo, a
nuestro entender, uno de los cambios mds
trascendentales en la historia y desenvolvi-
miento de la marca Tropical: la decisién de
levantar una nueva fdbrica, fuera, esta vegz,
del perimetro urbano de la ciudad de Las
Palmas. Se trataba de dar un golpe de ti-
mon que permiticse hacer frente a las nue-
vas circunstancias del mercado cervecero
regional, en el que la perdida de competiti-
vidad de Tropical era manifiesta, como con-
secuencia de la irrupcién en afios anteriores
de la Compariia Cervecera de Canarias, cu-
ya cuota de produccién estuvo en este pe-
rfodo por encima del 65%. Esta etapa estu-
vo marcada, entonces, por la renovacién del
equipo productivo y la preparacién y desa-
rrollo de las nuevas instalaciones, lo que
oblig6 a la sociedad a un esfuerzo inversor
notable. En esta nueva andadura hay que
situar la renovacién de la gestion y del mo-
do de funcionamiento de la empresa, con la
incorporacién de un director técnico, A. Ve-
ga Pereira, hijo de uno de los propietarios,
sobre el que recaerd la responsabilidad del
disefio de las nucvas instalacio
anterior, serd también de gran trascenden-
cia el fichaje de G. Hocht, un ingeniero cer-

vecero alemdn, que aprovechara los afios
anteriores a la apertura dc la fdbrica de Ba-
rranco Seco, para definir el nuevo estilo de
la cerveza Tropical. Los obstdculos institu-
cionales al comercio exterior, mediatizaran,
en grado sumo, todo el proceso de la com-
pra de maquinaria. La fabrica que ha incre-
mentado su tamafio con relacion a épocas
anteriores, pasara de 60 operarios en 1956 a
mads de 100 en 1958, convirtiéndose, enton-
ces seglin este parametro, en una mediana
empresa. Por otro lado, el cambio de status
societario, introduce alguna variacién en la
composicion del accionariado, aunque el
equilibrio inicial se siga manteniendo y, so-
bre todo, permitiréd las sucesivas ampliacio-
nes de capital, necesarias para poner en
marcha el proyecto de la nueva fdbrica. En
la primera de las cuestiones se pasé de tres
a cuatro accionistas, al incorporarse como
tal A. sanchez Wedeles, sobrino de uno de
los fundadores, cuya presencia en la em-
presa se remontaba a los afios cuarenta. El
capital social, por su parte, experimenté un
incremento de un 300%, entrando el nuevo
accionista en la ampliacién de 1959, al sus-
cribir acciones que le hubiesen correspon-
dido a su tio V. Sdnchez Jiménez.

La época de la produccion en masa
(1960-1984)

Durante la cuarta etapa (1961-1984), asis-
tiremos a un proceso mas intenso de desa-
rrollo de la marca Tropical, que se converti-
rd en lider del mercado regional, superando
con creces la cuota de mercado de la em-
presa rival tinerfefia que, ademds, verd de-
bilitada, atin mds, su posicién, por la apari-
cién de una nueva fébrica (Certesa), en
Tencrife. Este empuje en la claboracién de
cerveza puede ser calificado, en términos re-
lativos, de espectacular, especialmente en la
década de los sesenta, en la que el ritmo de
crecimiento duplicard al de la produccién
nacional. En el tramo final de estos veinti-
cinco afios, sin embargo, el vigor expansivo
se habrd reducido considerablemente, apa-
reciendo los primeros sintomas de que la fa-
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brica estd entrando en una fase de madurez.
El crecimiento es ya, en algunos ejercicios,
1975,
muy por debajo del ritmo de variacién de la
produccidn nacional. Las circunstancias em-
piezan a apuntar, entonces, hacia un nuevo
reequilibrio de la produccién regional, que
el incremento de la competencia, como con-
secuencia del ingreso en la Comunidad Eco-
némica Europea, no hard mds que intensifi-
car. No obstante, el rasgo mds relevante de
estos anos es, sin duda, el aumento cons-
tante de capacidad como respuesta a una
demanda en rdpida expansién y, en conse-
cuencia, la ampliacién y renovacién del
aparato productivo. Este proceso, por otro
lado, dificilmente puede explicarse sin la
presencia de un marco institucional favora-
ble (REF de 1972) que permite el manteni-
miento y un mayor empleo del Fondo de
Prevision para Inversiones y, por tanto, una
politica de financiacién con recursos pro-
pios: reservas voluntarias mds ampliaciones
de capital. De este modo, entre 1961 y 1980
se realizaron doce ampliaciones de capital
que supusieron un incremento del 690%.
Igualmente se modificé la composicion
del accionariado, como consecuencia direc-
ta de la desaparicién fisica de dos de los so-
cios fundadores, en estos primeros afios, y
de la entrada, mas adelante, de los hijos del
socio superviviente. El peso de la sociedad
comenz6 a inclinarse, a partir de esos mo-
mentos, hacia D°. Vega Sarmiento que,
practicamente ya hasta el final de su vida,
ostentard la presidencia del Consejo de Ad-
ministracién (la presidencia la asumié en cl
CA de 8-VII-1961 v su dimisidn irrevocable
no se produjo hasta la celebracién del CA
de 27-111-1990). En el primero de los casos,
el fallecimiento de Vito Sdnchez vy, casi sin
solucién de continuidad de su viuda (V.
Sanchez murié en 1961, reconociéndose en
JGO de 15-VI-1962 a Marfa Jiménez Neyra
su derecho a formar parte del accionaria-
do), amplié hasta nueve el namero de ac-
cionistas, al itcorporarse tanto sus herede-
ros, como A. Vega Pereira. En 1964, D°.

incluso negativo y, desde siempre

Vega Sarmiento detentaba algo mds del
38% del capital social, A. Sdnchez Wedeles
controiaba por encima del 21%, los herede-
ros de V. Sdnchez alrededor del 16% y M.
Curbelo Grondona, cerca de un 24%. La po-
iftica de ia sociedad iratando de seguir, al
menos formalmente, el equilibrio estableci-
do en la constitucion de la misma, fue dar
entrada en el Consejo de Administracion a
dos nuevos consejeros, ampliando su nu-
mero a cinco. En aquella ocasién, pasaron a
tormar parte del mismo, P. Quevedo Peano,
en representacién de los herederos del con-
sejero fallecido, v A. Vega Pereira, que lle-
vaba ya cerca de diez afios al frente de la
direccion técnica de la fabrica. Esta decision
se justificoO “en vista del incremento experi-
mentado por la sociedad que aconseja esté for-
mado por un mayor niimero de consejeros y ast,
al mismo tHempo, exista en el Consejo una mds
amplia representacién de los accionistas” (JGE
de 24-1-1964). Por si esto no fuera bastante,
la modificacién de los estatutos de la socie-
dad, dando cabida a la sindicacién de ac-
ciones a efectos de voto, permitié la exis-
tencia de un mecanismo corrector, que fue
utilizado. Al respecto hay que mencionar
también el mayor peso que en el conjunto
de la firma, iba adquiriendo el Presidente
del Consejo de Administracién. La puesta
en marcha de este tltimo procedimiento vi-
no a coincidir con la muerte de otro de los
socios, M. Curbelo Grondona (CA de 15-X-
1966), que volvi6 a cambiar la composicién
del accionariado, al pasar a formar parte
del mismo sus herederos. En 1968, la ba-
lanza scgufa inclindndose a favor de Vega
Sarmiento, posicién que se reforzé con el
papel y cl protagonismo quc cmpezé a ju-
gar su hijo, A. Vega Pereira que, desde 1973,
se convirlié en el ejecutivo principal de la
empresa, al ser nombrado director general
de la misma. El procedimiento puesto en
marcha, esta vez, para que los tres grupos
iniciales mantuviesen un cierto equilibrio
relativo, en el control de la gestion de la so-
tiedad, fue la delegacion de facultades por
parte del Consejo de Administracion a ca-
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da uno de los representantes de los tres seg-
mentos del accionariado. Es claro, sin em-
bargo, que el distanciamiento del control de
la gestién iniciado por el presidente de di-
cho Consejo, dando incluso cabida, en las
sucesivas ampliaciones de capital, al resto
de sus hijos, no decliné en absoluto la fuer-
za de su grupo, sobre todo si tenemos cn
cuenta la doble presencia de su hijo mayor,
tanto del lado de la propiedad, como del de
la gestion, en su puesto de director general.
Sobre este ultimo, pese a compartir la dele-
gacion de facultades con sus socios, recay6
el mayor peso en la toma de decisiones en
la empresa. Esta serd, precisamente, una de
las diferencias mds marcadas, que podemos
observar en el periodo final de esta histo-
ria: la mayor separacién relativa, entre la
gestion y la propiedad de la empresa, al
contratarse, en 1982, un director general sin
volo en el Consejo de Administracion.

El crecimiento de la actividad producti-
vay de las ventas, se verd acompafiado tam-
bién, de una importante modificacién de la
plantilla. A mediados de los sesenta, el ni-
mero de empleados de la fdbrica ascendia a
236 que, en 1968, se convertian en 265, sien-
do significativos los 33 empleados eventua-
les contratados para los meses de verano. En
cualquier caso, el ritmo de crecimiento con-
tinud, dado que en 1970 se rozaron los 300
contratados. Este considerable ensancha-
miento de la plantilla, como es logico, situ6
en el horizonte estratégico de la empresa, la
necesidad de profundizar en los procesos de
automatizacion de los equipos productivos,
con el fin de reducir los costes de personal.
Esta linea de actuacion deberfa ir acompa-
flada, a su vez, por una mejora sustancial de
los propios recursos humanos -mejora en la
dotacion de mandos intermedios y de obre-
ros especialistas, principalmente- que pasa-
ba por el desarrollo de actividades de for-
macion profesional, dentro y tuera de la
empresa. No es una casualidad, por tanto,
que durante el ejercicio de 1969, se contrata-
ran los servicios de una empresa externa (In-
geco Bspafiola S.A), con ¢l fin de realizar una

clasificacién lo més completa posible de los
diferentes puestos de trabajo de la fabrica.
De todas maneras el avance de la automati-
zacién no fue todo lo intenso que hubiese si-
do necesario, como pone de manifiesto el
nuevo incremento de la plantilla, registrado
en el Censo Industrial de 1978. Segiin este
recuento oficial, la empresa contaba con 353
empleados, de los que 22 realizaban tareas
propiamente administrativas.

La expansién continuada de la fébrica,
tanto desde ¢l punto de vista de la cons-
truccién de edificios e instalaciones diver-
sas, como de adquisicién, mejora y renova-
cién de maquinaria y equipos productivos,
en general, no habria bastado para explicar
la presencia dominante de Tropical en el
mercado regional, durante estos afios. Des-
pués de la explosion de los afios sesenta,
como ya hemos puesto de manifiesta, el in-
cremento de las ventas se ralentizard, para
casi llegar a detenerse a principios de la dé-
cada de los ochenta. Es en estos momentos,
en que la presion de la competencia es ma-
yor, cuando las estrategias de marketing
pasardn a un primer plano. La empresa se
preocupard, entonces, de dotarse de una es-
tructura comercial més eficiente, creciendo
en importancia dentro de su organizacién
el departamento comercial. En consecuen-
cia, entre 1960-1984, Tropical entrara en el
estadio del marketing de organizacién y
dard los primeros pasos hacia un marketing
mdés activo. El objetivo principal de la fir-
ma, no serd olro que la expansion del con-
sumo de cerveza en el mercado regional, no
desdefiando las posibilidades que se le
abran a la exportacion, en mercados com-
plementarios. Las acciones emprendidas en
este perfodo, por consiguiente, estaran di-
rigidas a la definicién de los productos de
la marca en el mercado, mediante una po-
litica, en primer lugar, de diversificacion de
la oferta, intentando generalizar el uso de
envases mds pequenos (botellines), recupe-
rando la venta en barriles —cuidando de
modo muy especial los puntos de venta—
lanzando al mercado nuevos tipos de bote-
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Ilas, potenciando la gama de productos de
mas calidad, etc. En segundo lugar se bus-
6 la formacion y consolidacién de la ima-
gen de la marca, reforzando todas aquellas
actividades que redundasen en aumentar
su prestigio, por ejemplo identificdndola
con la historia de la ciudad, de la region,
etc. (“Tropical, una cerveza con historia”),
o, sencillamente, entrando de lleno en la
Publicidad Activa. Un tercer tipo de accién
estuvo dirigido al control de los canales de
distribucién, intensificando el reparto di-
recto (incremento notabilisimo de la flota
de camiones). Desde esta perspectiva con-
viene destacar, por altimo, los esfuerzos di-
rigidos a la recuperacion del mercado de
Tenerife o a la articulacién de la zona tua-
ristica del Sur de Gran Canaria.

Finalmente, durante estos afos, la so-
ciedad dio también pasos en la direccién
de una mayor colaboracién con empresas
del subsector, en proyectos de interés es-
tratégico, como la puesta en marcha de Ca-
naryplast, a partir de 1970, o de Vidrieras
Canarias, desde 1972.

El dificil reto de la competitividad.
La fusion entre Sical y Compaiita
Cervecera de Canarias (1985-1993)

Los cambios institucionales iniciados a
mediados de los afios ochenta, v las cir-
cunstancias especificas de Tropical, hacen
aconsejable dedicar un apartado especial a
los tltimos momentos de nuestra historia.
Efectivamente, la integracién en la Comuni-
dad Europea y la progresiva liberalizacion
de la economia espafiola, propiciaron la
modificacién del subsector cervecero espa-
fiol, dando pie a procesos de fusion que tu-
vieron como resultado un mayor grado de
concentracion y, al mismo tiempo una in-
tensificacién de la presencia del capital in-
ternacional. Ambos fenémenos tuvieron su
traduccién en Canarias, si bien el mercado
islefio —con una cuota mayor dec partici-
pacién de las cervezas importadas- mantu-
vo su estructura regionalizada. Quizd, en es-
te sentido, el hecho més significativo de esta

etapa que ahora se abre (1985-1993), fuera la
recuperacion del liderazgo por parte de
Compania Cervecera de Canarias (mayori-
tariamente participada por capital interna-
cional), a la postre productora tinica de cer-
veza en el Archipiélago, después de su
proceso de fusién con Sical, en 1993.

La dindmica de Tropical, vista en retros-
pectiva, estuvo marcada por la busqueda de
una estrategia adecuada, que le permitiese
no seguir perdiendo, —e incluso iniciando un
proceso de recuperacién—, posiciones en cl
mercado regional. La empresa se adentrd en
el estadio del Markeling Activo, desplegan-
do todo tipo de iniciativas conducentes a la
consecucion de ese objetivo. No obstante, a
la vuelta del camino, durante el ejercicio de
1991, es posible detectar cierto desanimo an-
te la falla de eficacia de las actividades des-

nlevada
r o

s, princip
publicidad convencional, de las promocio-
nes o de la distribucion. La salida del calle-
jon de la perdida de competitividad pasaba
por una nueva ampliacién y modernizacion
del aparato productivo, por tanto por un
crecimiento que permitiesc las correspon-
dientes economias de escala, y por una mo-
dernizacién de los procesos de produccion,
que volvia a pasar por una politica de mejo-
ra de los recursos humanos. Como es 16gico
resultaba imprescindible un plan de inver-
siones de envergadura, dificil de acometer
con los recursos propios de la sociedad, co-
mo se habia estado haciendo en los tiltimos
tiempos. Sin duda, se dio un segundo golpe
de timdn, mejorando sensiblemente los mo-
dos de direccién y de gestion de la empresa,
que pasaron a realizarse con procedimientos
mads técnicos y cientificos. De este modo la
toma de decisiones se sustentaba en la ela-
boracién de planes estratégicos, estudios de
mercado, etc., en suma procedimientos mas
complejos que incluian la contratacién de
empresas especializadas externas, la realiza-
cién de auditorfas, cte. De todas formas, la
propiedad y gestién de la fébrica, no llego
nunca a scparasc del todo. Hasta 1991, Vega
Pereira continu6 ocupando en el organigra-

te en el campo de la
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ma de la empresa el puesto de director ge-
neral, condicién a la que afadfa su puesto de
consejero delegado en el Consejo de Admi-
nistracién. El nuevo profesional ejecutivo,
contratado desde 1982, figuraba, entonces,
como director general adjunto. De este mo-
do, los informes de gestion general, que re-
cibia dicho Consejo, tueron siempre respon-
sabilidad del citado Vega Pereira, cuyo
control de la situacién era, por consiguiente,
manifiesto. En 1990, al producirse la renun-
cia de su padre que habfa rebasado con cre-
ces los 100 afios, seria nombrado presidente
de este Consejo; en cualquier caso, su jubi-
lacién como ejecutivo de la empresa, en di-
ciecmbre dec 1991, propicid, por primera vez
en la historia de la misma, la separacion en-
tre propiedad y gestién, adquiriendo a par-
tir de entonces, un protagonismo mayor el
citado director general adjunto.

En uno de los objetivos, no alcanzados
durante la etapa anterior, parece que se
avanzé en eslos afos, concretamente en
una mayor automatizacién de los procesos
de produccion, con la consiguiente reduc-
cion de personal, pese a que hubo que re-
absorber el resultante del cierre de la f&-
brica de chocolate en 1988. A la altura de
1992, la plantilla sc componia de 280 em-
pleados, de los que 58 eran cventuales.

También, adentrdndonos de modo es-
pecifico en el terreno del marketing, se pro-
fundizé en la estrategia de diversificacion
de productos, bien lanzando al mercado
nuevos productos propios (Light y Tropi-
sin); bien cambiando la imagen de su cer-
veza de calidad (Bock); bien formalizando
acuerdos con compaiifas internacionales
para envasar o distribuir sus productos, in-
tentando de este modo complementar la
propia oferta de Tropical (Hoftbrauss,
Carlsberg o la gama de los productos Guin-
ness); o, finalmente, potenciando ¢l consu-
mo de cerveza en barril, en lata o en otros
envases no retornables. Se estructurd igual-
mente, un nuevo departamento comercial
(ahora, de marketing), que quedé ubicado
en el pabellén que ocupaba la antigua f4-

brica de chocolate. Pero creemos, que la
gran novedad estuvo en el nuevo modelo
de control de la distribucion a través de un
grupo de sociedades, enteramente propie-
dad de Sical, que operaron en los princi-
pales mercados, mejorando los resultados
del sistema anterior: Distra (en el Sur de
Gran Canaria), Distribuidora Laguna de Ja-
nubio (Lanzarote), Jugonza (Tenerife) y
Distribuidora El Cotillo (Fuerteventura).

Por tltimo, las sucesivas ampliaciones
de los tres troncos familiares iniciales, die-
ron como resultado una sociedad mds divi-
dida, superdndose la treintena de accionis-
tas, y convirtiendo en un proceso también
mds complejo el de las ampliaciones de ca-
pital, que pueden ser aducidas como un in-
dicador palpable del crecimiento de la em-
presa. Antes de la entrada de Guinness, en
1991, que llegd a detenlar el 309 del capi-
tal social, se produjeron tres ampliaciones
que situaron a éste en 1.105.000.000 de ptas.
Debemos concluir con una rdpida mencién
a la entrada de Guinness y a la fusién pos-
terior con CCC, que a la larga hicieron po-
sible el proyecto de reestructuracién dise-
flado en esta fase final de nuestra historia.
El desarrollo y desenvolvimiento posterior
de la marca Tropical, se sale fuera ya de los
limites de este estudio.

CONCLUSIONES

1. Estamos ante un modelo de evolucion
histérica, en la que el desarrollo de la
empresa ha pasado por las etapas ca-
racteristicas del camino hacia la moder-
nizacién: pequeno negocio familiar, so-
cicdad limilada, sociedad anoOnima vy,
finalmente, multinacional; esta dindmi-
ca, a su vez, se ha conjugado con la es-
pecializacién en el mercado regional.

2. El marco en el que se desarrolla la eco-
nomia espafola, atravesando una eta-
pa de fuerte proteccionismo durante la
primera mitad del siglo XX, exacerba-
do durante los afios de la Autarquia,
tiene su correlato en Canarias durante
el decenio bélico (1936-1945), con el lla-
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mado “Mando Econémico” y en afios
posteriores, hasta bien entrado los ¢in-
cuenta. Tropical con problemas basicos
de abastecimiento de materias primas,
magquinaria y repuestos, y recursos fi-
nancieros, languidece durante este pe-
riodo. Los afios del gran crecimiento
de la economia espafiola, coinciden,
como es logico, con el empuje decisivo
hacia arriba de la produccién de cer-
veza, quc se mantendrd hasta media-
dos de los setenta; es el momento de
recuperacién del liderazgo regional,
perdido por la salida al mercado de
CCC, en Tenerife. Por dltimo, con la
mayor apertura de la economia espa-
fiola, desde mediados de los ochenta,
Tropical serd participada, primero por
una multinacional con fuerte presencia
en ¢l mercado espafiol, a través del
grupo Cruz Campo (Guinness, 1991);
siendo después, absorbida por la em-
presa de la competencia de Tenerife
(CCC), también, con capital interna-
cional mayoritario en 1993.

3. Hasta la actualidad, el mercado cervece-

ro canario ha estado regionalizado. El
desarrollo del mismo, se inicia en Las
Palmas (La Salud, 1910 y Tropical,
1994); el consumo de cerveza del resto
del archipiélago, excepcién hecha de Te-
nerife, tiene caracter residual hasta fe-
chas muy recientes; los espacios conti-
guos a Canarias (Noroeste de Africa,
Guinea, Sierra I .eona, o Nigeria) no lle-
garan a cuajar como mercados comple-
mentarios. Tropical ha tenido a lo largo
de su historia un componente impor-
tante de especializacién insular (Gran
Canaria), ultimamente debilitado, como
consecuencia del desarrollo turistico,
por la emergencia de Lanzarote, Fuer-

NOTAS

Este trabajo resume en lineas generales un
estudio mds amplio, realizado dentro del

teventura y, en menor medida Tenerife,
como mercados complementarios.

4. A las distintas etapas de nuestra tabrica,

ha correspondido una estrategia comer-
cial diferente. Antes de 1954, estamos an-
te una situacién de marketing pasivo, en
la que apenas tiene cabida la publicidad.
Tropical entra en el marketing de organi-
zacion, sin posibilidad de que podamos
definir una fecha exacta, entre 1960-1984;
es, entonces, cuando se preocupa por do-
tarse de un departamento comercial mas
eficiente, dando comienzo a estrategias
de diversificacién dc la oferta, impulsan-
do igualmente estrategias de comunica-
cién, o prestando un mayor interés al
control de los canales de distribucién.
Hay que esperar a la década de los
ochenta, para que, como consecuencia
del incremento de la competencia, entre-
mos en el estadio del marketing activo.

5. La modernizacién de la empresa se co-

rresponde con la puesta en marcha de
lineas de colaboracién en proycctos cs-
tratégicos con otras sociedades, por
ejemplo la formaciéon de Canaryplast
(1970) o Vidrieras Canarias (1972), con
cl fin de reducir costes en ¢l proceso de
cnvasado. Esta dindmica se concretard
también, cn la participacién en otras
empresas del subsector “Bebidas”, co-
mo Jugocan 0 Ahemén, entre otras.

6. En lo que se reficre a la captacién de re-

cursos financieros podemos establecer
un antes v un después del REF (1972);
el desarrollo de este marco institucional
a través del Fondo de Previsién para In-
versiones, permitird una politica de fi-
nanciacién con recursos propios. Por
otro lado, la industria contara con un
instrumento protector que facilitard su
desarrollo.

Programa Innova (1998-99), que conté con la
colaboracion de Amara Florido Castro.
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Figura 1
Produccién media quinquenal nacional de cerveza en HLS. (1901-1995)

10.000.000
1.000.000

100000 mm I I I | I III II| ||||

5 10 15 20 25 30 35 40 4550 55 6065 70 75 80 85 90 95
ANOS

B PRODUCCION EN HLS.

Fuente: Anface. Elaboracién propia,

Cuadro 1
Produccion y ventas de Tropical y La Salud en hls. (1924-1934)

1924 Tropical — 1.980,65 25,67 —
La Salud — — — —

1925 Tropical 66,29 1.291,00 748,13 - 148,25
La Salud — — —

1926 Trapical 1.048,35 1.727.50 1.905.33 542.00 66,00
La Salud — 2.052,42 841,19 — —

1927 ical 262,02

" La Salud 904,11

1928 Tropical 567,00 (6 meses) 565,30 28,05
La Salud -

1929 Tropical — 1.620,00 1.678,36 - 58,26
La Salud 1.218,98 - 442,50 = =

1930 Tropical 496,52 1.618,00 1.624,11 2,00 78,86
La Salud 776,78 — 447,22 — _

1931 Tropical 409,55 3.308,85 2.565,42 147,40 76,83
La Salud 329,56 283,77 503,92 4,83 —

1932 Tropical 928,75 3.994,27 4.055,72 159,85 —
La Salud 104,23 509,90 472,93 531 -

1933 Tropical 711,45 2.607,34 2.708,71 113,40 —
La Salud 135,89 431,85 512,07 5,72 —

1934 Tropical 496,68 2.016,39 2.127,51 89,10 —
La Salud 49,95 432,20 440,95 4,16 —

1935 Tropical 296,46
La Salud 37,04

Fuente: Impuesto sobre el consuma interior de fa cerveza. Direccion General de aduanas. Elaboracion propia,
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Cuadro 2
Producciéon de Canarias con relacion a la produccion nacional en hls. (1924-1934)

1924 1.980,00 436.847,86 0,45 1.302,05 398.068,41 0,33
1925 1.291,80 441.555,80 0,29 896,38 410.510,11 0,22
1926 3.779,92 615.555,65 0,61 2.812,52 558.598,91 0,50
1929 1.620,00 743.943,76 0,22 2.179,12 673.143,03 0,32
1930 1.618,00 794.270,04 0,20 2.150,19 737.425,18 0,29
1931 3.592,62 857.456,84 0,42 3.146,17 784.939,88 0,40
1932 4.508,17 719.214,90 0,63 4.528,65 666.819,31 0,68
1933 3.039,19 745.440,57 0,41 3220,78 707.258,48 0,46
1934 2.448,59 762.864,25 0,32 2.568,46 712.325,09 0,36

Fuente: hnpuesto sobre ¢l consumo interior de la cerveza. Direccion General de Aduanas. Elahoracién propia

Cuadro 3
Maquinaria y enseres de cerveza con relacién a los activos fijos totales, en ptas.
(1939-1954)

1939 335.980 | 903.690 37,17
1940 252,092 - 24,97 744.620 33,80
1941 512.352 103,24 1.136.185 45,00
1942 574.075 12,05 1.725.457 33,27
1943 519797 - 9,47 2.300.627
1944 526,579 1,32 2.310.424 2270
1945 523.763 -0,53 3.245.369 16,13
1946 565.321 7,93 3.785.301 14,90
1947 623.524 10,30 3.623.920 17,20
1948 596.148 - 4,39 3.864.503 1540
1949 573.941 -373 3.633.771 15,70
1950 570.820 - 0,54 3.564.242 16,01
1951 915.114 60,32 4.493.550 20,36
1952 1.063.352 16,20 4.620.796 23,01
1953 1.576.086 4822 5.178.795 30,40
1954 1.342.351 -17,41 4.598.702 29.19

Fuente: Sical 1939-1960. Elaboracién propia.

Cuadro 4
Crecimiento medio anual de la produccién de cerveza de Tropical
por quinquenios en %. (1940-1954)

1941-1944 1428 o757
1945-1949 14,85 1,65
1950-1954 1636 28,63

Fuente: Sical, y ANFACE, para los datos nacionales. Elaboracion propia. "1940-1944: 150°24%,
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Cuadro 5
Ventas de La Salud y Tropical en el mercado canario, segun el impuestn
de alcoholes 1941-1948 en hls. y %.

1941 287713 27,85 745242 7215 11234298 256 663 919
1942 326324 3026 748542 6964 49726368 066 151 216
1943 201237 2435 625350 7565 56413975 036 111 15
1944 138210 1679 684969 8321 57323580 024 119 144
1945 —_ — _

1946 209491 2229 730369 7771 40651589 052 180 231
1947 348922 2356 1034837 7644 83305587 038 124 163
1948 273353 2647 | 759322 7353  497.681.85 0,55 153 2,07
Valores ; 4 |

medios 252036 2451 761300 7549 49774790 075 | 215 290

Fuente: Direccidn General de la contribucion de Usos v Consumos. Elaboracién propia.

Cuadro 6
Total de cerveza vendida en hls. y ptas. con relacion a otras Islas y fuera

del Archipiélago (1940-1954)

His. Ptas. Hils. Ptas. % Ptas.
1940 616226  1.016.10837  1.951,07  347.094,40 34,15
1941 763552 123599156  1.729,65  305.181,50 24,60
1942 842900  1.673.07921  1.504,44 315.650,21 18,80
1943 7.327.32 167326778 209888 500.049,08 29,80
1944 861364 209968911 339747  965.814,08 45,90
1945 969350 199653329 372625  892.580,04 44,70
1946 789811  1974.127,05 156617  415.874,80 21,00
1947 1062500 300193080 203424  547.979,07 18,25
1948 8251,35 291987025 229,15 98.393,15 3,36
1919 488976  2.042.966,95 475,12 41.529,10 2,03
1950 5452,74  2.230.407,10 85,66 34.443,40 0,15
1951 8.054,19  3.510.668,76 96,29 41.375,64 0,84
1952 813800 430051449  1.02/,26 482.649,20 . 11,20
1953 1.000,00 581293354 112582 65259030 10,20 11,20
1954 10.852,00  7.388.590,59 141619  617.433,65 13,05 8,36

Fuente: Libros Diarios de Sical. Elaboracion propia.
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Figura 2
Sistema de distribucién de Sical (1939-60)
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Figura 3
Produccidn regional en hectélitros (1971-1943)
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Cuadro 7
Crecimiento medio anual de la produccién de cerveza de Tropical en %
y promedios en hls. por quinquenios

52.559,17

149.951,83 949
261.898,75 7.8
324.025,73 541
347.218,65 2,08

Fuente, Informe sobre lus partes de envasado (1983) y Anface. Elaboracddn propua.

Cuadro 8
Oferta de productos de Tropical en hls. (1976-1984),

Fuente: Actas de Inspeccién de Alcoholes.
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Cuadro 9
Variacion anual de la produccién cervecera canaria por empresas y del total
de la produccion nacional en % (1985-1993).

1992 - 0,10 +2,31 = - 1,39
1993 + 5,47 - 6,51 = - 6,92

Fuente: ANFACE. Elaboracién propia.

Cuadro 10
Estructura por productos de las ventas de Tropical en % (1985-1993).

15,73 0,18 2,79 — _ —
15,76 0,17 1,46 0,32 — —_
15,77 0,46 0,98 0,22 = =
17,59 0,64 0,19 —_ —_
16,24 ,16 0,03 0,20 —_ —_
16,13 0,09 — 0,17 — —
1992 82,26 16,40 — — 0,10 0,63 0,61
1993 75,21 15,93 — - - 2,08 4,49
Fuente: Actas de Inspeccion de Alcoholes. Elaboracion propia.
Figura 5
Mercados de Tropical (1985-1993).
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