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Resumen 

La expansión de la industria de la palta ha generado conflictos, por lo que, el sector productivo ha 
desplegado estrategias de legitimación basadas en la sustentabilidad, consumo ético y certificaciones. 
A partir de un análisis de contenido cualitativo de fuentes documentales y publicaciones digitales, 
se examina cómo las redes de valor ético reconfiguran las representaciones del lugar y su identidad 
productiva. Los resultados muestran que los territorios productores de palta en Uruapan (México) y 
Quillota–La Cruz (Chile), se identifican con la palta, proclamándose capitales del fruto, promoviendo 
imágenes sustentables que tienden a invisibilizar los conflictos locales.

Palabras clave: redes de valor ético, lugar, sustentabilidad, México, Chile.

Abstract

The expansion of the avocado industry has generated conflicts, so the productive sector has deployed 
legitimization strategies based on sustainability, ethical consumption and certifications. Based on 
a qualitative content analysis of documentary sources and digital publications, it examines how 
networks of ethical value reconfigure representations of place and its productive identity. The results 

*Autor de correspondencia / Corresponding author.
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show that the avocado-producing territories in Uruapan (Mexico) and Quillota-La Cruz (Chile), 
identify with the avocado, proclaiming themselves capitals of the fruit, promoting sustainable images 
that tend to make local conflicts invisible.

Keywords: Ethical Value Networks, Place, Sustainability, Mexico, Chile.

1. INTRODUCCIÓN

La industria de la palta ha experimentado un crecimiento importante 
durante los últimos años a nivel global, ampliando la superficie de cultivo hacia 
nuevos espacios (Alarcón-Cháires, 2018). Sin embargo, este proceso ha estado 
acompañado de una serie de problemáticas vinculadas a conflictos sociales, 
económicos y ambientales en los territorios productores (Denvir et al., 2022).

Como una forma de dar respuesta a dichas problemáticas, el gremio de 
empresas productoras de palta ha desplegado diversas estrategias para legitimar 
la producción, argumentando que la actividad se desarrolla bajo estándares 
sustentables y acompañándola con procesos de certificación ambiental, sustentable 
o de comercio justo (Rodríguez et al., 2025a). También han emergido nociones 
asociadas al consumo verde, ecológico o ético (Varul, 2016).

En este contexto, el presente artículo plantea analizar ¿cómo las redes de 
valor ético configuran narrativas territoriales que legitiman la expansión de la 
industria de la palta en México y Chile? Para abordar esta pregunta, este estudio 
1) identifica las principales narrativas de legitimación presentes en los discursos 
sobre la producción de palta en ambos territorios; 2) Analiza cómo dichas 
narrativas articulan elementos simbólicos y materiales asociados al lugar, la 
autenticidad y la sustentabilidad, y 3) compara los casos de Uruapan (México) y 
Quillota–La Cruz (Chile), observando similitudes y diferencias en la configuración 
de sus imaginarios territoriales.

Considerando ello, es que la contribución central del estudio radica en 
integrar el enfoque de las redes de valor ético con la noción relacional de lugar, 
proponiendo que la ética, en tanto valor económico, simbólico y discursivo, 
se convierte en un mecanismo de legitimación territorial. Este marco permite 
comprender cómo la industria produce sentidos de autenticidad y pertenencia 
que enmascaran las desigualdades socioambientales subyacentes.

La propuesta de las redes de valor ético (Murray et al., 2022) permite una 
aproximación teórico-conceptual pertinente para analizar la circulación de la ética 
a lo largo de las redes de producción y consumo, así como su incorporación al 
valor de un producto. En la industria de la palta, estas redes permiten discutir 
cómo el capital diseña y utiliza estrategias para legitimar su expansión bajo 
estándares de producción responsable con el medio ambiente, al mismo tiempo 
que invisibiliza transformaciones socioecológicas que afectan a las comunidades 
locales (Rodríguez et al., 2025b)

En particular, la dimensión cultural de las redes de valor ético explora la 
autenticidad o procedencia geográfica del producto, abordando la preocupación 
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por el origen y la identidad territorial. Este aspecto resulta clave para la geografía, 
ya que la procedencia y el lugar no solo definen el valor económico, sino también 
el valor simbólico que las comunidades y empresas asignan a su territorio (Pierce 
et al., 2011; Murphy, 2015).

Así, este artículo analiza cómo la autenticidad y la sustentabilidad se 
entrelazan en la construcción discursiva del lugar productor de palta, generando 
imaginarios que combinan orgullo identitario y legitimidad ambiental. En 
particular, los territorios productores de palta que se analizan son dos casos 
de estudio, correspondientes a Uruapan en Michoacán, México y Quillota – La 
Cruz, Valparaíso, Chile. Ambos casos poseen una identidad productiva que se 
sustenta en la palta, su desarrollo histórico guarda estrecha relación con este 
producto (ODEPA, 2020; González et al., 2025) y actualmente, son zonas que se 
autodenominan la capital del oro verde en el caso mexicano y la capital de la palta 
en el caso chileno (LQE, 2019; Carrillo et al., 2025).

El artículo se estructura de la siguiente manera: luego de esta introducción, el 
segundo apartado desarrolla el marco teórico, articulando los conceptos de redes 
de valor ético y lugar. El tercer apartado expone la metodología, detallando el 
enfoque cualitativo y comparativo adoptado. El cuarto presenta los resultados 
obtenidos para los casos de Uruapan y Quillota–La Cruz. El quinto discute los 
hallazgos en relación con la teoría, y el sexto ofrece las principales conclusiones 
del estudio.

2. MARCO TEÓRICO

La propuesta conceptual de las redes de valor ético se vincula con los enfoques 
de la geografía económica y de la ecología política sobre las cadenas de valor y 
redes de producción global (Murray et al., 2022). A fines de los años noventa, 
los estudios sobre cadenas globales de productos básicos permitieron analizar 
los roles de las organizaciones industriales en las relaciones impulsadas por el 
productor o el comprador (Yeung, 2016). No obstante, debido a su énfasis en la 
gobernanza transaccional y la linealidad de los flujos, estos enfoques pasaban por 
alto la complejidad relacional y territorial de la producción.

En respuesta a ello, Henderson et al. (2002) y Coe et al. (2004) proponen el 
marco de las redes de producción global, que entienden la economía como un 
entramado de funciones y operaciones interconectadas entre empresas y actores 
no empresariales, profundamente arraigadas en contextos territoriales específicos. 
Este enfoque incorpora la influencia de las formaciones territoriales locales, el 
papel de los trabajadores, los organismos reguladores, las organizaciones civiles 
y los consumidores, reconociendo que el desarrollo económico no ocurre en el 
vacío, sino dentro de ensamblajes geográficos y políticos (Coe et al., 2004).

Sobre esta base, la propuesta de las redes de valor ético (Murray et al., 2022) 
amplía la discusión al considerar cómo las dimensiones morales y normativas, 
como la ética, justicia, autenticidad y sustentabilidad, son incorporadas en las 
dinámicas de producción y consumo globales. Estas redes integran nodos de 
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producción, distribución y consumo donde se certifican o reivindican prácticas 
éticas, otorgando valor agregado a los productos a través de procesos de 
certificación, trazabilidad o marketing moral (Overton et al., 2019; Bidwell et al., 
2018).

Dentro de las redes de valor ético se distinguen tres constelaciones analíticas 
principales: justicia, sustentabilidad y autenticidad (Murray et al., 2022). La 
constelación de la justicia se refiere a la equidad, transparencia y condiciones de 
trabajo dignas. La de la sustentabilidad aborda la reducción del daño ambiental 
y la preocupación por la salud humana y los recursos naturales (Rodríguez et al., 
2025c). La de la autenticidad profundiza en el origen geográfico, la identidad 
cultural y la procedencia del producto.

Estas constelaciones no son meras categorías normativas, sino mecanismos 
de legitimación que articulan narrativas sobre cómo y dónde debe producirse 
éticamente. En particular, la autenticidad vincula los productos con su territorio 
de origen, creando asociaciones entre calidad, naturaleza y cultura que refuerzan 
la identidad local y la confianza del consumidor (Murray et al., 2022; Varul, 2016).

2.1. Autenticidad, legitimidad y ética como valor simbólico

La autenticidad no solo refiere al «origen verdadero» de un producto, 
sino también a la construcción discursiva de su legitimidad dentro de redes de 
producción y consumo (Overton et al., 2019; Goodman et al., 2012). En los sistemas 
agroindustriales, esta apelación funciona como una estrategia cultural y política 
para naturalizar las prácticas productivas, vinculándolas con tradiciones locales 
o valores comunitarios, incluso cuando los impactos sociales o ecológicos son 
significativos.

Desde la geografía económica crítica, la autenticidad puede entenderse como 
una forma de capital simbólico que opera a través de narrativas territoriales de 
procedencia, cuidado y moralidad (Bridge & Le Billon, 2017; Varul, 2016). En 
este marco, la ética deja de ser únicamente un principio normativo y se convierte 
en un valor que circula, se mide y se certifica, otorgando legitimidad al capital. 
La producción responsable, la trazabilidad o la justicia social aparecen, así como 
dispositivos discursivos que materializan la moralidad dentro de las cadenas de 
valor (Murray et al., 2022).

Siguiendo a Bridge (2014) y Bakker (2019), la ética se incorpora a la economía 
política de la producción como un recurso de legitimación: una forma de «valor 
simbólico» que el capital instrumentaliza para sostener su expansión bajo un 
lenguaje de responsabilidad y sustentabilidad. Este proceso se vincula con lo 
que Ferguson (2010) denomina la «moralización del neoliberalismo», en la que 
el discurso ético sustituye el debate político por la promesa de transparencia y 
consumo responsable.

De este modo, las redes de valor ético actúan como tecnologías discursivas 
que articulan economía y moralidad. La certificación y la trazabilidad generan 
confianza, y la confianza, a su vez, produce legitimidad territorial (Li, 2007; 
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Bebbington & Humphreys Bebbington, 2018). En última instancia, la autenticidad y 
la ética se entrelazan en la producción de lugares moralizados: espacios donde el 
valor simbólico se convierte en la base de la acumulación y la justificación de la 
actividad productiva.

2.2. Creación relacional de lugar

En la tradición geográfica, el concepto de lugar ha transitado desde enfoques 
positivistas hacia perspectivas relacionales y constructivistas. Desde la visión 
relacional propuesta por Massey (2005), los lugares se configuran como nodos 
abiertos de interrelaciones, donde se ensamblan dimensiones físicas, sociales y 
afectivas (Pierce & Martin, 2015). Estos ensamblajes no son estáticos: se producen 
y transforman mediante discursos, afectos y prácticas cotidianas.

El lugar no es solo un escenario donde ocurren procesos económicos o 
culturales, sino una entidad relacional que condensa historias, imaginarios y 
relaciones de poder (Rodríguez, 2025d). En este sentido, la creación de lugares 
implica el proceso mediante el cual se construyen, reproducen o transforman 
significados y estructuras espaciales a través de la acción colectiva y la 
representación simbólica (Martin, 2003; Murphy, 2015).

Un elemento clave en este proceso es el «encuadre de lugar» (place framing), 
entendido como la selección estratégica y ensamblaje de elementos simbólicos 
y materiales que representan un territorio (Pierce et al., 2011). A través de estos 
encuadres se promueven visiones de futuro y se legitiman determinadas formas 
de desarrollo, como ocurre en los territorios palteros, donde la naturaleza es 
traducida en valor económico y cultural.

De esta forma, los marcos de lugar actúan como instrumentos políticos: al 
presentar narrativas de orgullo territorial, sustentabilidad o identidad, también 
establecen los límites de lo que se considera deseable o legítimo dentro de un 
territorio (Weller, 2019).

2.3. Redes éticas y territorialización del capital

En el caso de la industria de la palta, las redes de valor ético permiten observar 
cómo las estrategias corporativas, certificaciones y discursos de sustentabilidad se 
convierten en herramientas de territorialización del capital (Rodríguez et al., 2025). 
Estas narrativas éticas otorgan sentido y legitimidad a prácticas que transforman 
los ecosistemas locales y reconfiguran las economías rurales.

En los territorios productores de paltas, la evidencia empírica muestra que, el 
aumento sostenido de la producción y ocupación espacial genera transformaciones 
en los territorios donde se emplaza la industria de la palta (Subercaseaux et al., 
2025). En esta línea, se encuentra lo planteado por Ohlau et al. (2023) sobre el uso 
del recurso hídrico para la palta. Los autores muestran que, el uso del agua por 
parte de las plantaciones de paltas ha provocado impactos ambientales asociados 
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a cambios en la cobertura del suelo, deforestación y fragmentación de los bosques 
nativos (Napoletano et al., 2019; Denvir et al., 2022).

En el caso de Chile, la evidencia plantea que, en los valles de Petorca y La 
Ligua, el agua se utiliza para producir este producto, generando una menor 
disponibilidad de agua para las comunidades que habitan estas zonas (Gómez-
Tagle et al., 2022). En esta línea se encuentra el trabajo de Madariaga et al. (2021), 
quienes sostienen que, el crecimiento explosivo de la producción y exportación de 
paltas en el país ha significado una amenaza para el derecho humano del agua, 
pero que, sin embargo, y a pesar de las actividades de protesta en contra de la 
industria, se mantiene y profundiza el accionar de las empresas, argumentando 
que, el poder político que despliegan las empresas a través de influencias y 
conexiones permite su continuidad en el tiempo.

De este modo, la dimensión ética se convierte en un vector de poder simbólico: 
la moralización de la producción funciona como mediación entre los intereses del 
capital y las aspiraciones territoriales de las comunidades.

3. METODOLOGÍA

3.1. Enfoque y diseño de la investigación

Este estudio adopta un enfoque cualitativo y comparativo de carácter 
exploratorio, centrado en el análisis de narrativas y visualidades discursivas 
vinculadas a la producción de palta en dos territorios productores: Uruapan 
(Michoacán, México) y Quillota–La Cruz (Región de Valparaíso, Chile) (Ver 
Figura 1). La elección de ambos casos responde a su relevancia en la economía del 
aguacate/palta y a su fuerte identidad territorial asociada al fruto, lo que permite 
observar cómo se articulan los discursos éticos y de legitimación en diferentes 
contextos sociopolíticos y ecológicos.

En el caso mexicano, este país es el principal exportador de aguacate, con un 
valor total de exportación de 2.913 millones de dólares; posee una superficie total 
de 259.769 hectáreas en 2021, de las cuáles, un 70,6% se concentra en Michoacán, 
que es donde se localiza la zona estudiada de Uruapan (SIAP, 2022). Para 
2023 la producción en México fue de 2.7 millones de toneladas métricas (TM), 
presentando un incremento de 4% respecto al 2022, año en el que se exportaron 
1.4 millones de TM (El Financiero, 2024). En particular, en la zona de estudio, 
correspondiente a Uruapan, la superficie ocupada por plantaciones de aguacate 
presenta un crecimiento constante desde el año 2010. En este año, la superficie 
fue de 12.459 hectáreas, mientras que, en el año 2021 la superficie fue de 17.490 
hectáreas (SIAP, 2021). Respecto a la producción de aguacate, los datos muestran 
un incremento notable en los últimos años, pasando de 61.791 ton. en 2003 a 
237.656 ton. en el año 2018.

En el caso chileno, este país se posiciona dentro de los diez principales 
países productores de palta en el mundo. Para el año 2021, Chile registró una 
producción de 169.031 ton., lo que equivale al 1,9% de la producción global 
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(FAO, 2021). En cuanto a la tendencia que muestra la producción de palta en el 
tiempo, los datos muestran que, en Chile, esta industria ha experimentado un 
incremento importante en los últimos años. En el año 2002, la superficie ocupada 
por plantaciones de aguacate fue de 21.435 ha y en el año 2020, la superficie fue de 
30.143 ha (ODEPA, 2002; ODEPA, 2020). En la actualidad, la producción de paltas 
se encuentra concentrada en la zona central del país, específicamente en la Región 
de Valparaíso con un 67,4% de la producción en Chile (ODEPA, 2020).

En cuanto a la dinámica de la zona analizada, en Quillota – La Cruz se 
identifica una superficie ocupada por plantaciones de aguacate de 3.546 hectáreas 
en 2020 (Quillota = 1.866 ha y La Cruz = 1.680 ha). Este valor refleja una leve 
disminución respecto a la superficie registrada en el año 2002 con 4.055 hectáreas 
(Quillota = 2.061 ha y La Cruz = 1.994 ha) (ODEPA, 2020). Respecto a la producción 
de paltas para el período 2022 - 2023, los datos muestran un valor de 17.247 ton, 
desagregadas en 10.295 ton en Quillota y 6.952 ton en La Cruz (Comité de Paltas, 
2023).

Figura 1. Área de estudio. Fuente: Elaboración propia.

La investigación se inscribe en la tradición de la geografía crítica y de la 
ecología política cultural, entendiendo que los discursos no solo describen los 
territorios, sino que también los producen al configurar imaginarios, prácticas y 
legitimidades (Massey, 2005; Bridge, 2014). Bajo esta orientación epistemológica, 
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el análisis se concentra en las formas discursivas de construcción de lugar, más 
que en la medición cuantitativa de impactos, privilegiando la interpretación 
contextual y comparada.

3.2. Fuentes de información y corpus de análisis

El corpus está conformado por 82 documentos y publicaciones digitales 
producidas entre 2014 y 2025. De ellas: 26 corresponden a noticias y reportajes 
de prensa local y nacional (Chile y México); 18 a publicaciones institucionales 
(Comité de Paltas de Chile, APEAM, CAZALAC, entre otras.); 22 a publicaciones 
en redes sociales (LinkedIn, Instagram y X/Twitter); y 16 a documentos de 
organismos públicos y privados (FAO, ODEPA, SIAP, estudios sectoriales). 

La selección del corpus se basó en tres criterios: 1) Pertinencia temática: textos 
que refieren explícitamente a la palta/aguacate, su producción o su relación con 
el territorio; 2) Autoría y escala: se incluyeron tanto discursos institucionales 
(empresas, gremios, gobiernos) como representaciones locales (municipios, 
organizaciones, medios comunitarios); y 3) Temporalidad: se priorizaron fuentes 
publicadas en la última década, periodo que coincide con la expansión intensiva de 
la industria y la proliferación de narrativas de sustentabilidad. Cada documento 
fue codificado como unidad de análisis, identificando fragmentos relevantes para 
las categorías teóricas definidas (autenticidad, sustentabilidad, justicia, identidad 
local y discurso corporativo).

3.3. Procedimiento analítico

El análisis de la información se realizó mediante la técnica de análisis de 
contenido cualitativo, lo que permitió identificar patrones, omisiones y tensiones 
en las narrativas predominantes.

El proceso de análisis se desarrolló en tres etapas principales: 1) Lectura abierta 
y codificación inicial, en la que se asignaron códigos descriptivos a fragmentos 
significativos; 2) Agrupación de códigos en categorías analíticas, articuladas 
con los ejes teóricos propuestos; 3) Comparación transversal entre ambos casos, 
identificando similitudes, divergencias y estrategias discursivas compartidas.

Para reforzar la fiabilidad del proceso, la codificación fue realizada por un 
investigador y posteriormente revisada por un segundo miembro del equipo, 
contrastando interpretaciones y unificando criterios. El análisis fue asistido 
mediante matrices de registro y fichas comparativas elaboradas manualmente, 
sin apoyo de software automatizado, con el fin de mantener la coherencia 
interpretativa del marco teórico.
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3.4. Categorías analíticas

La siguiente tabla resume las categorías utilizadas en el análisis, derivadas 
del marco de las redes de valor ético (Murray et al., 2022) y de la literatura sobre 
lugar relacional (Massey, 2005; Pierce et al., 2011) (Ver Tabla N°1).

Tabla N° 1: Categorías analíticas

Dimensión 
analítica Categoría Descripción Ejemplo empírico

Ética y 
moralidad Sustentabilidad

Referencias a prácticas 
responsables con el medio 
ambiente, uso eficiente de 
recursos y adaptación al 
cambio climático.

«La producción chilena de 
palta se adapta al cambio 
climático y reduce su huella 
hídrica» (Comité de Paltas, 
2023).

Identidad 
territorial

Autenticidad / 
origen

Asociación del producto 
con tradiciones, historias o 
atributos locales.

«La Cruz, capital nacional de 
la palta» (LQE, 2019).

Gobernanza y 
legitimidad

Justicia /
responsabilidad 

social

Discursos sobre equidad, 
empleo digno o comercio 
justo.

«Compromiso con prácticas 
laborales éticas y con la 
Agenda 2030» (APEAM, 
2023).

Representación 
cultural

Orgullo / 
identidad local

Narrativas que apelan al 
sentido de pertenencia y 
orgullo por el producto.

«El oro verde que nos 
representa» (El Observador, 
2024).

Estrategia 
corporativa

Discurso de 
legitimación

Lenguaje institucional que 
combina sustentabilidad y 
desarrollo económico.

«Más que un cultivo, un 
motor de transformación 
local» (Revista Resumen, 
2025).

Fuente: Elaboración propia.

Estas categorías fueron aplicadas a cada fragmento textual del corpus, 
permitiendo reconstruir tres narrativas dominantes: (1) identidad y orgullo 
territorial, (2) sustentabilidad y ética corporativa, y (3) posicionamiento 
internacional y certificación.

3.5. Limitaciones y alcance del estudio

La investigación reconoce limitaciones inherentes al uso de fuentes 
secundarias y literatura gris: las narrativas identificadas reflejan principalmente 
discursos hegemónicos, institucionales o mediáticos, más que percepciones 
locales directas. Sin embargo, su análisis permite comprender los mecanismos 
discursivos de legitimación, objetivo central de este trabajo. Futuros estudios 
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podrían complementar este enfoque con trabajo de campo, entrevistas o análisis 
visual comparado, a fin de incorporar la voz de actores locales y contrastar las 
representaciones institucionales con las experiencias cotidianas.

4. RESULTADOS

El análisis del corpus permitió identificar tres narrativas dominantes 
que estructuran los discursos sobre la producción de palta en México y Chile: 
(1) identidad y orgullo territorial, (2) sustentabilidad y ética corporativa, y (3) 
posicionamiento internacional y certificación. Estas narrativas actúan como 
dispositivos de legitimación que articulan elementos simbólicos, ambientales y 
económicos en torno al fruto, reconfigurando las representaciones del lugar.

4.1. Narrativa sobre identidad y orgullo territorial

En ambos países, la palta/aguacate se presenta como símbolo de identidad 
local y orgullo regional. En Uruapan, la autodenominación como «capital mundial 
del aguacate» forma parte de un imaginario colectivo que asocia el fruto con la 
prosperidad y la herencia agrícola del pueblo (Ver Figura 2). La narrativa enfatiza 
la continuidad histórica entre pasado y presente, mostrando a los productores 
como herederos de un conocimiento ancestral y guardianes del paisaje productivo 
(Ver Figura 3). «En Uruapan cultivamos tradición. Nuestro aguacate representa 
la unión de generaciones» (APEAM, 2023). En el caso chileno, la denominación 
«La Cruz, capital nacional de la palta» cumple una función equivalente, destacando 
la relación afectiva entre comunidad y cultivo (Ver Figura 4). Las campañas 
municipales y gremiales promueven imágenes festivas del fruto, reforzadas por 
eventos como la «Feria de la Palta» o el «Día Nacional del Productor» (Ver Figura 
5).
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Figura 2. Uruapan – capital mundial del aguacate. Fuente: Colección propia

Figura 3. Identidad en torno al aguacate en México. Fuente: Avocadosfrommexico, 2024.
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Figura 4. La Cruz – capital nacional de la palta. Fuente: Mividapalta, 2014.

Figura 5. La Cruz – capital nacional de la palta. Fuente: Segreader, 2016.
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Sin embargo, mientras en México la identidad se apoya en la historia y 
la autenticidad cultural, en Chile predomina la narrativa de modernización 
y eficiencia productiva. En este último caso, la identidad se asocia al éxito 
exportador más que a una tradición campesina, desplazando el énfasis hacia 
la competitividad global. En ambos contextos, las representaciones del lugar 
se entrelazan con valores éticos y afectivos que legitiman la expansión del 
monocultivo, al presentar la producción como parte constitutiva de la identidad 
local y como fuente de orgullo colectivo.

4.2. Narrativa sobre sustentabilidad y ética corporativa

La segunda narrativa se organiza en torno a la idea de sustentabilidad (Ver 
Figura 6), presentada como garantía de responsabilidad ambiental y legitimidad 
moral del sector. Los discursos institucionales tienden a subrayar el cumplimiento 
de estándares ambientales y la incorporación de tecnologías que optimizan el uso 
del agua y los recursos (Ver Figura 7). «Chile cuenta con una producción de palta 
sustentable, comprometida con el cuidado del agua y el medio ambiente» (Comité 
de Paltas, 2022). 

En México, las asociaciones empresariales enfatizan la adhesión a 
certificaciones internacionales como GlobalGAP o Rainforest Alliance, que 
buscan validar el cumplimiento de buenas prácticas agrícolas. Sin embargo, 
estas certificaciones no siempre reflejan la complejidad del territorio. Mientras 
los discursos oficiales celebran la eficiencia y la trazabilidad, múltiples 
informes ambientales y comunitarios denuncian la sobreexplotación hídrica, la 
deforestación y la violencia asociada al control territorial del cultivo (Klepeis et al., 
2021). «Producir sustentablemente es nuestra prioridad; el aguacate michoacano 
es fruto del esfuerzo y la responsabilidad social» (APEAM, 2023).

En Chile, la narrativa de sustentabilidad se asocia con la innovación 
tecnológica y la agricultura 4.0. Se promueven imágenes satelitales, drones y 
sistemas de monitoreo como emblemas de modernización ecológica.
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Figura 6. El papel de la sustentabilidad en la narrativa de la producción de palta. Fuente: 
G5Noticias, 2024.

	

Figura 7. Relación de la sostenibilidad con la industria de la palta. Fuente: Apeamac, 2022.
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La ética corporativa aparece como una capa discursiva que combina 
responsabilidad ambiental con promesa de progreso. No obstante, el discurso 
tiende a invisibilizar la desigual distribución del agua y los efectos ecológicos del 
monocultivo. A diferencia de México, donde la sustentabilidad se presenta como 
una condición moral ligada al territorio, en Chile se proyecta como un atributo 
técnico y empresarial.

4.3. Narrativa sobre posicionamiento internacional y certificación

La tercera narrativa conecta la ética y la sustentabilidad con la competitividad 
global (Ver Figura 8). El valor ético se convierte en un capital simbólico que 
permite diferenciar el producto en los mercados internacionales.

En México, la APEAM ha promovido campañas bajo el lema «Aguacate de 
México: siempre en temporada», donde la trazabilidad y la responsabilidad social se 
presentan como atributos de calidad global. «El aguacate mexicano no solo cumple 
con las normas más exigentes del mercado, también contribuye al desarrollo de 
nuestras comunidades» (APEAM, 2024).

En Chile, las exportadoras destacan la transparencia y la huella hídrica 
controlada como prueba de sustentabilidad. El discurso ético se transforma en 
herramienta de marketing territorial, donde la certificación y la digitalización 
operan como garantes de confianza para consumidores del Norte Global. «Cada 
palta chilena puede rastrearse hasta su origen, asegurando prácticas responsables 
en toda la cadena» (ODEPA, 2023).

Figura 8. Infografía del Global Avocado Summit celebrado en Chile en 2024. 
Fuente: Global Avocado Summit, 2024.
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A nivel comparativo, ambos países comparten el uso de la ética como 
dispositivo de legitimación, aunque con diferencias en su orientación: México 
privilegia una narrativa de orgullo nacional y justicia social, mientras Chile 
enfatiza la eficiencia ambiental y la reputación tecnológica. En ambos casos, las 
redes de valor ético median entre la presión internacional por la sustentabilidad y 
las realidades locales de conflicto y escasez.

4.4. Contraste México–Chile: convergencias y divergencias

El análisis comparativo permite identificar convergencias discursivas y 
divergencias estructurales entre las redes de valor ético desarrolladas en México 
y Chile. Estas diferencias no solo responden a contextos productivos y ecológicos 
distintos, sino también a modos divergentes de territorialización del capital, en los 
que la ética, la identidad y la sustentabilidad adquieren significados particulares.

Por un lado, se observan convergencias en tres dimensiones fundamentales. 
Primero, ambos países integran la ética y la sustentabilidad como recursos simbólicos 
para legitimar la expansión productiva, utilizando un lenguaje moral que combina 
responsabilidad ambiental, innovación y orgullo local (Overton et al., 2019; Murray 
et al., 2022). Segundo, las narrativas promueven una imagen de territorio virtuoso y 
tecnológicamente avanzado, donde el desarrollo agroexportador se presenta como 
sinónimo de modernización sostenible (Bridge & Le Billon, 2017). Tercero, en ambos 
contextos se invisibilizan las tensiones socioecológicas vinculadas al uso desigual 
del agua, la concentración de la tierra y la precarización laboral (Bebbington et al., 
2018; Madariaga et al., 2021). Estas convergencias evidencian un marco discursivo 
compartido de «capitalismo moralizado» (Varul, 2016), donde la ética actúa como 
dispositivo de consenso.

Por otro lado, las divergencias son más nítidas cuando se consideran las 
trayectorias históricas y las escalas de legitimación. En México, el discurso ético 
se ancla en la identidad cultural y la justicia social: el aguacate se asocia al orgullo 
nacional y a la herencia campesina, aun cuando el conflicto por la violencia y el 
control territorial permanece latente (Klepeis et al., 2021; Denvir et al., 2022). En 
cambio, en Chile la legitimidad se sustenta en la eficiencia técnica y la innovación: 
la sustentabilidad se traduce en huellas hídricas controladas y tecnologías de 
precisión, desplazando el conflicto hacia la dimensión ambiental (ODEPA, 2023).

Estas diferencias reflejan dos modos de territorialización del capital: uno 
moral-comunitario y otro tecnocrático-corporativo. Mientras en Michoacán la 
ética se manifiesta como pertenencia y resiliencia social, en Quillota–La Cruz se 
asocia a la transparencia y la certificación como mecanismos de reputación. En 
ambos casos, sin embargo, la ética cumple una función de legitimación estructural 
que estabiliza la expansión agroexportadora, transformando las geografías del 
conflicto en geografías de virtud (Ferguson, 2010; Li, 2007).
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5. DISCUSIÓN

Los resultados permiten observar cómo las redes de valor ético actúan como 
marcos de legitimación que reconfiguran los territorios productores de palta 
en México y Chile. Estas redes no son únicamente estructuras económicas, sino 
entramados morales y simbólicos donde la ética, expresada como sustentabilidad, 
autenticidad o justicia, adquiere valor económico y territorial (Murray et al., 2022; 
Overton et al., 2019).

La articulación entre ética y territorio genera lo que Bridge (2014) denomina 
formas discursivas de legitimación extractiva, en las que el capital se apropia de 
valores morales para justificar su expansión. En el caso de la palta, la ética se 
materializa en sellos, certificaciones y narrativas institucionales que transforman 
los conflictos socioecológicos en símbolos de responsabilidad corporativa 
(Bebbington et al., 2018; Cezne & Otsuki, 2025).

Desde una perspectiva geográfica, estos procesos implican una resignificación 
del lugar. Las narrativas de autenticidad no se limitan a reivindicar el origen del 
producto, sino que construyen el territorio como marca ética, donde las cualidades 
ambientales y culturales son traducidas en valor de mercado. Así, el territorio 
deviene activo moral, un bien reputacional que se incorpora a la cadena global de 
valor (Murphy, 2015; Varul, 2016).

Esta dinámica puede entenderse como una nueva fase del capitalismo 
agroexportador, en la que los signos morales sustituyen a los signos de 
abundancia o productividad. El valor territorial ya no se sustenta únicamente en 
la capacidad de extracción o rendimiento, sino en la capacidad de exhibir una 
imagen de responsabilidad ambiental y justicia social (Li, 2007; Ferguson, 2010). 
En ese sentido, las redes de valor ético operan como una infraestructura simbólica 
(Le Billon & Lujala, 2020) que legitima la circulación de productos moralizados 
dentro de las economías globales del consumo consciente (Goodman et al., 2012).

La dimensión discursiva se entrelaza con las prácticas materiales de 
territorialización. En Chile, por ejemplo, las innovaciones tecnológicas y el discurso 
de eficiencia hídrica reconfiguran el paisaje agrícola, justificando la continuidad 
del monocultivo (Madariaga et al., 2021). En México, el énfasis en la justicia y 
el orgullo local busca compensar simbólicamente las tensiones derivadas de la 
violencia y el control territorial (Klepeis et al., 2021).

Estas diferencias sugieren que la moralización del territorio no es un proceso 
homogéneo, sino que adopta formas situadas y culturalmente específicas. En 
Michoacán, la narrativa ética se ancla en la comunidad y la herencia campesina, 
mientras que en Quillota–La Cruz se apoya en la racionalidad tecnocientífica y 
en la legitimidad institucional del Estado y los gremios (Bebbington & Humphreys 
Bebbington, 2018). Sin embargo, en ambos casos, la ética se convierte en un lenguaje 
compartido que permite articular intereses divergentes, desde corporaciones y 
gobiernos hasta consumidores del Norte Global, bajo la idea de un desarrollo 
responsable (Ferguson, 2010; Bridge & Le Billon, 2017).

Ambos casos revelan una tensión entre la representación ética y la 
materialidad del conflicto. Mientras los discursos promueven una imagen de 
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equilibrio socioambiental, los procesos territoriales evidencian desigualdades 
estructurales en el acceso al agua, la tierra y los beneficios económicos. La ética, 
en este contexto, opera como un dispositivo de invisibilización: al moralizar la 
producción, desplaza la atención desde la violencia estructural hacia la promesa 
del consumo responsable.

Desde la ecología política crítica, esta operación puede leerse como una 
despolitización moral (Swyngedouw, 2010; Li, 2007), donde la apelación a la 
responsabilidad y la transparencia sustituye el debate sobre justicia ambiental y 
poder. La ética corporativa, en lugar de cuestionar las estructuras de acumulación, 
tiende a reforzarlas mediante la internalización de criterios morales dentro de 
la lógica del mercado (Ferguson, 2010; Bakker, 2019). Así, la moralización de la 
producción no elimina la desigualdad, sino que la reconfigura bajo nuevas formas 
discursivas de aceptación y consenso.

Esta dinámica puede interpretarse como una forma de acumulación por 
desposesión simbólica, donde los valores éticos son apropiados por el capital 
para renovar su legitimidad (Harvey, 2003; Bakker, 2019). La desposesión 
simbólica implica que las narrativas locales, los saberes tradicionales y los 
vínculos afectivos con el territorio son resignificados como componentes de 
valor dentro de la economía global (Tsing, 2005; Gibson-Graham, 2006). En otras 
palabras, la autenticidad y la sustentabilidad, originalmente concebidas como 
prácticas de cuidado, son absorbidas como estrategias de mercado que refuerzan 
la competitividad y la diferenciación del producto (Goodman et al., 2012; Overton 
et al., 2019). De este modo, el lugar se convierte en una marca ética global, y las 
prácticas locales son subsumidas en cadenas de valorización transnacional.

Esta apropiación moral también tiene una dimensión afectiva. Las redes 
éticas movilizan emociones: orgullo, pertenencia y esperanza, que actúan como 
adhesivos entre productores, consumidores y territorios (Tsing, 2005; Pratt, 2021). 
La afectividad de la ética produce una sensación de conexión y compromiso 
que sostiene la narrativa del consumo responsable, aunque no necesariamente 
transforme las estructuras materiales que generan desigualdad. La emoción 
deviene una tecnología política: moviliza apoyo, desactiva conflicto y reconfigura 
el deseo de pertenecer a una economía moralizada (Cezne & Otsuki, 2025).

En este sentido, las redes de valor ético no solo distribuyen bienes materiales, 
sino también significados, afectos y legitimidades. El análisis comparativo 
muestra que, pese a sus diferencias contextuales, ambos países configuran 
territorios moralizados, lugares donde la ética deviene instrumento de gobierno y 
de mercado (Bridge & Le Billon, 2017; Bebbington et al., 2018).

De esta manera, las redes de valor ético revelan la coexistencia de dos 
lógicas: la de la acumulación y la del reconocimiento. Por un lado, el capital 
se acumula mediante la apropiación de valores morales; por otro, los actores 
locales buscan reconocimiento e identidad dentro de esa misma economía moral 
(Gibson-Graham, 2006; Ferguson, 2010). Esta doble articulación explica por qué las 
narrativas de sustentabilidad resultan tan eficaces: permiten a cada actor, ya sea 
empresa, Estado o comunidad, situarse moralmente del lado correcto, aun cuando 
las asimetrías territoriales persistan. La ética se convierte así en un idioma común 
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del capitalismo verde: un lenguaje que promete justicia mientras naturaliza la 
desigualdad (Bakker, 2019; Swyngedouw, 2010).

6. CONCLUSIONES

El presente artículo permitió comprender cómo las redes de valor ético 
configuran imaginarios territoriales en torno a la industria de la palta, actuando 
como dispositivos de legitimación en contextos de conflicto socioambiental. En 
ambos casos, las narrativas de autenticidad y sustentabilidad se entrelazan con 
estrategias de mercantilización del territorio. La ética se convierte en una forma 
de valor simbólico que contribuye a estabilizar la expansión productiva, aun 
frente a las críticas y tensiones sociales.

Así, es posible sintetizar lo anterior en cuatro puntos: 1) La ética como valor 
económico y territorial: en las redes de valor ético, los principios de justicia, 
sustentabilidad y autenticidad se transforman en capital simbólico, confiriendo 
legitimidad a las actividades extractivas y agroexportadoras; 2) La creación 
relacional de lugar: los territorios productores se representan como escenarios de 
orgullo e innovación, donde la identidad y la sustentabilidad son resignificadas 
como atributos de mercado; 3) La comparación México - Chile: ambos países 
convergen en la moralización de la producción, aunque difieren en sus repertorios 
discursivos: México privilegia la narrativa comunitaria; Chile, la eficiencia 
tecnológica; 4) La dimensión crítica: la ética, lejos de oponerse al capital, puede 
operar como su mediación, reproduciendo desigualdades bajo el lenguaje de la 
responsabilidad.

En términos teóricos, la investigación aporta a la geografía económica y cultural 
una lectura integrada entre ética, valor y lugar, mostrando que las narrativas de 
sustentabilidad son también geografías del poder. Metodológicamente, ofrece 
un esquema replicable para analizar discursos de legitimación en otros sectores, 
como el vino, el café o los minerales verdes, donde la moralización del valor 
cumple un papel central en la expansión del capitalismo ambiental.

Entre las limitaciones del estudio, se reconoce la ausencia de trabajo de campo 
y de testimonios directos, lo que restringe la incorporación de voces subalternas 
o disidentes. No obstante, el análisis discursivo revela cómo los imaginarios de 
sustentabilidad funcionan como tecnologías simbólicas de gobierno y control 
territorial.

Finalmente, el artículo invita a repensar la relación entre ética y sustentabilidad 
más allá del consumo responsable, situándola dentro de los procesos geográficos 
de legitimación y desigualdad, donde la moral del mercado se impone sobre los 
modos locales de habitar, producir y cuidar el territorio.
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